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Richtlinien
fur die dienstliche Beurteilung der Beschiftigten
(Beamtinnen und Beamten) im Geschaftsbereich
des Ministeriums fiir Wirtschaft, Energie, Industrie,
Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen
(BRL MWEIMH 2014)

RdErl. des Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen -1 B 3 - 11.15.20
v.12.6.2014

Aufgrund von § 93 Absatz 1 des Beamtengesetzes fur das Land Nordrhein- Westfalen (Landes-
beamtengesetz) in der Fassung und Bekanntmachung vom 21. April 2009 (GV. NRW. S. 224), zu-
letzt geandert durch Art. 5 des Gesetzes vom 1. Oktober 2013 (GV. NRW. S. 566/SGV. NRW.
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2030), werden folgende Richtlinien fir die dienstliche Beurteilung der Beschaftigten (BRL) erlas-
sen:

1
Ziel der dienstlichen Beurteilung

1.1

Beurteilungen sollen es dem Dienstherrn vor allem ermdéglichen, seine Entscheidungen Uber die
Verwendung der Beschaftigten und Uber ihr dienstliches Fortkommen (beurteilungsabhangige
MaBnahmen), insbesondere Uber eine Beforderung (§ 20 Landesbeamtengesetz / § 5 Laufbahn-
verordnung), am Grundsatz der Bestenauslese auszurichten.

Dazu sind die Leistungen der Beschaftigten abgestuft und untereinander vergleichbar an Hand
festgelegter Anforderungskriterien zu bewerten. AuBerdem gilt es, ein Bild der Befahigung und
Eignung zu gewinnen.

Die Beurteilung spiegelt, soweit sie Ernennung und Aufstieg betrifft nach MaBgabe des § 9 Be-
amtenstatusgesetz und unter Berlcksichtigung des § 10 Absatz 1 Satz 2 Landesgleichstellungs-
gesetz, das Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild wider, das die Vorgesetzten innerhalb
des Beurteilungszeitraums gewonnen und den Beschaftigen zu vermitteln haben.

Die Anfertigung einer Beurteilung erfordert von den Vorgesetzten Verantwortungsbewusstsein,
Unvoreingenommenheit und Gewissenhaftigkeit. Die dauernde Aufgabe aller Vorgesetzten, mit
ihren Beschaftigten Arbeitsziele sowie Fragen der Zusammenarbeit und der Leistung zu erortern,
kann sich jedoch keinesfalls in der Anfertigung einer Beurteilung erschdpfen. Ein unverzichtba-
res Instrument, um die Beschaftigten Gber Starken und Schwachen zu informieren, ist das jahrli-
che formalisierte Mitarbeitergesprach.

Telearbeit, Heimarbeit oder andere Arbeitszeitmodelle sowie die Tatigkeit als Gleichstellungsbe-
auftragte, Personalratsmitglied, Schwerbehindertenvertretung, Soziale Ansprechperson, Daten-
schutzbeauftragte oder Datenschutzbeauftragter diirfen sich nicht nachteilig auf die dienstliche
Beurteilung auswirken. Eine durch Freistellung (z. B. Tatigkeit in Personal- und Schwerbehinder-
tenvertretungen) bedingte Verringerung der Arbeitsmenge darf die Beurteilung nicht negativ be-
einflussen.

Bei der Beurteilung von Beschaftigten mit Vorgesetzteneigenschaft ist neben der fachlichen
Leistung ihre Fihrungskompetenz zu bewerten. Dabei ist u.a. zu berlicksichtigen, ob sie regel-
maBige Mitarbeitergesprache gefuhrt und den Frauenférderplan beachtet haben.

1.2
Beschaftigte im Sinne dieser Richtlinien sind Personen, die in einem Beamtenverhaltnis (§ 1 Ab-
satz 1 Landesbeamtengesetz) stehen.

Herausgeber: Im Namen der Landesregierung, das Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-Westfalen,
Friedrichstr. 62-80, 40217 Dusseldorf 2/22



2
Anwendungsbereich

Diese Richtlinien gelten fur die Beschaftigten im Geschaftsbereich des Ministeriums fur Wirt-
schaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen.

Dazu gehoren folgende Dienststellen:

- Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nord-
rhein-Westfalen,

- Landesbetrieb Mess- und Eichwesen,
- Landesbetrieb Geologischer Dienst Nordrhein-Westfalen,

- Materialpriafungsamt Nordrhein-Westfalen.

3
Regelbeurteilung

341

Die Beschaftigten sind alle drei Jahre zu einem Stichtag nach Leistung (Leistungsbeurteilung)
und Befahigung (Befahigungsbeurteilung) zu beurteilen. Soweit nicht in dieser Richtlinie bereits
festgesetzt, werden die Beurteilungsstichtage durch die oberste Dienstbehdrde mit Zustimmung
des Hauptpersonalrats mindestens drei Monate im Voraus festgelegt und den Beschaftigten be-
kanntgegeben.

Nachster Beurteilungsstichtag ist
im Ministerium der 1.10.2014,
im Landesbetrieb Mess- und Eichwesen NRW der 1.4.2015,

im Geologischen Dienst Nordrhein-Westfalen — Landesbetrieb — der 1.4.2015 fiir die Beamtinnen
und Beamten des gehobenen Dienstes und der 1.6.2015 fur die Beamtinnen und Beamten des
hoheren Dienstes,

im Landesbetrieb Materialpriifungsamt Nordrhein-Westfalen der 1.9.2015.

3.2
Von der Regelbeurteilung ausgenommen sind Ehrenbeamtinnen und -beamte sowie Beschaftig-
te, die

3.2.1
dem einfachen Dienst angehoren,

3.2.2
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auf Widerruf im Vorbereitungsdienst tatig sind,

3.2.3

eine laufbahnrechtliche Probezeit abzuleisten haben,
3.24

nach Nummer 4.3 zu beurteilen sind (Beurteilung 9 Monate nach Ablauf der Probezeit bzw. Auf-
stieg),

3.2.5
leitende Funktionen auf Probe (§ 22 Landesbeamtengesetz) innehaben,
3.2.6

sich im Endamt ihrer Laufbahn befinden (A 9, A 13 g.D. bzw. — soweit eine Dienststelle Uber Zula-
genstellen verfligt —-A 9 Z, A 13 Z BBesO),

3.2.7
ein Amt der Besoldungsgruppe B 4 BBesO oder hdher innehaben,
3.2.8

am Beurteilungsstichtag das 57. Lebensjahr vollendet haben, sofern sie nicht eine Beurteilung
beantragen,

3.2.9

am Beurteilungsstichtag weniger als ein Jahr im Zustandigkeitsbereich ihrer Dienststellenleitung
(Nummer 12.2) tatig waren,

3.2.10

ein Amt im Beamtenverhaltnis auf Zeit (§ 6 Beamtenstatusgesetz) innehaben,

3.2.1

der Besoldungsgruppe B 2 BBesO angehoren, sofern sie nicht eine Beurteilung beantragen,
3.3

Beschéftigte, die mindestens ein Amt der Besoldungsgruppe A 16 BBesO innehaben oder am Be-
urteilungsstichtag das 52. Lebensjahr vollendet haben, kdnnen auf eine Beurteilung verzichten.

3.4
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Beschaftigte, die aus eigenem Willen (Nummer 3.2.8, 3.2.11, 3.3) an einer Regelbeurteilung nicht
teilnehmen, sind bis zum nachsten Regelbeurteilungsstichtag von beurteilungsabhangigen MaB-
nahmen grundsatzlich ausgenommen, wenn sie darauf schriftlich hingewiesen wurden.

3.5

Beurteilungen, die zum vorgesehenen Beurteilungsstichtag nicht zweckmaBig sind (z. B. schwe-
bendes Disziplinarverfahren), kdnnen zurlickgestellt werden. Auf Antrag sollen sie zurtickgestellt
werden. Nach Fortfall des Hemmnisses sind sie unverziiglich nachzuholen. Nummer 4.4 gilt ent-
sprechend.

3.6

Beschaftigte, die innerhalb des letzten Jahres vor dem Beurteilungsstichtag dienstlich beurteilt
worden sind (Nummer 4.3, 4.4.1 oder 4.4.2), nehmen nicht an der Regelbeurteilung teil. Es er-
folgt eine Nachbeurteilung.

3.7

Liegen zum Beurteilungsstichtag gesicherte Erkenntnisse daruber vor, dass im Zustandigkeits-
bereich der/des zur Endbeurteilung Befugten fiir eine bestimmte Vergleichsgruppe im mittleren
und gehobenen Dienst keine Beférderungsmaglichkeiten bestehen, kann dieser Personenkreis
mit Genehmigung des Ministeriums von der Regelbeurteilung ausgenommen werden.

Von dieser Mdglichkeit darf nicht an zwei aufeinander folgenden Regelbeurteilungsstichtagen
Gebrauch gemacht werden. Ergeben sich nach dem Beurteilungsstichtag nicht vorhersehbare
Beforderungsmoglichkeiten flir den nach Satz 1 betroffenen Personenkreis, ist dieser unverziig-
lich nachzubeurteilen.

4
Sonstige Beurteilungen

Neben Regelbeurteilungen dirfen Beurteilungen nur in den nachstehend genannten Fallen
(sonstige Beurteilungen) gefertigt werden.

4.1

Beurteilungen wahrend der laufbahnrechtlichen Probezeit
411

Allgemeine Anforderungen

Die Beschaftigten im Beamtenverhaltnis auf Probe erhalten wahrend der Probezeit mindestens
zwei Beurteilungen in Bezug auf Eignung, Befahigung und fachliche Leistung, die mit einem Ge-
samturteil in Punkten enden.

4.1.2
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Beurteilung im ersten Jahr der Probezeit

Die erste Beurteilung erfolgt zwo6lf Monate nach Einstellung oder bereits zuvor nach der Halfte
der im Einzelfall festgelegten Probezeit.

Hierbei ist festzustellen, ob sich die Beschaftigten bewahrt oder nicht bewahrt haben oder die
Bewahrung noch nicht beurteilt werden kann. Fur die Feststellung der Bewahrung gilt ein stren-
ger MaBstab. Gegebenenfalls ist die Beurteilung um einen Hinweis auf besondere Leistungen im
Sinne von § 9 Absatz 1 Satz 7 Laufbahnverordnung zu erganzen. Endet die erste Beurteilung mit
einer negativen Bewahrungsaussage, sind gleichzeitig MaBnahmen, die bei ihrer Erfillung vor-
aussichtlich zu einer positiven Bewahrungsaussage am Ende der Probezeit fihren kdénnten, an-
zufuhren. Fur den Fall einer negativen Bewahrungsaussage ist spatestens nach zwolf Monaten
eine weitere Beurteilung Uber Eignung, Befahigung und fachliche Leistung anzufertigen. Satz 5
gilt in diesem Fall entsprechend.

Kann nach der ersten Beurteilung die Bewahrung nicht festgestellt werden, missen die Beschaf-
tigten wahrend der Probezeit auf mindestens einem weiteren Dienstposten eingesetzt werden.

4.1.3
Beurteilung zum Ablauf der Probezeit

Spéatestens drei Monate vor Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Probezeit er-
folgt eine weitere (abschlieBende) Beurteilung, hinsichtlich des gesamten Zeitraumes der Probe-
zeit. Vorhergehende Beurteilungen sind als Beurteilungsbeitrdge zu berlicksichtigen. Es ist fest-
zustellen, ob sich die Beschaftigten in vollem Umfang bewahrt, darliber hinaus (in Ausnahmefal-
len) wegen besonderer Leistungen i.S.v. § 9 Absatz 1 Satz 7 Laufbahnverordnung ausgezeichnet
oder nicht bewahrt haben. Fir die Feststellung der Bewahrung gilt ein strenger MaBstab. Kann
die Bewahrung wahrend der Probezeit in dieser Beurteilung noch nicht abschlieBend beurteilt
werden, so ist dies zu vermerken und die Beschaftigten sind spatestens drei Monate vor Ablauf
der verlangerten Probezeit erneut zu beurteilen.

Wenn sich die Beschaftigten wegen besonderer Leistung ausgezeichnet haben (§ 20 Absatz 2
Satz 2 Landesbeamtengesetz), ist dies in der Beurteilung auszufiihren und vor Ablauf der Probe-
zeit festzustellen und zu begriinden. Diese Beurteilung muss einen Vergleich mit Beurteilungen
nach Ziffer 3.1 oder Ziffer 4.3 ermdéglichen. Bei der Feststellung von besonderen Leistungen ist
eine vollstandige Beurteilung unter Beachtung von Ziffer 7.3.2 der Beurteilungsrichtlinien zu er-
stellen.

4.1.4
Beurteilung in Fallen des Nachteilsausgleiches (§ 10 Laufbahnverordnung)
4.1.41

In den Fallen eines Nachteilsausgleichs wahrend der Probezeit erfolgt eine Beurteilung drei Mo-
nate vor dem friihestmoglichen Beférderungstermin, die Nummer 4.1.3 Satz 2 bis Satz 5 (1. Halb-
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satz) ist entsprechend anzuwenden. Soweit die Bewahrung der oder des Beschaftigten festge-
stellt wird, ist die Beurteilung zugleich als solche zum Ablauf der Probezeit anzusehen.

Kann die Bewahrung hingegen nicht festgestellt werden, so bleibt die Verpflichtung zur Erstel-
lung einer Beurteilung nach Nummer 4.1.3 bestehen.

4.1.4.2

In den Fallen eines Nachteilsausgleiches vor Ablauf eines Jahres nach Beendigung der Probezeit
erfolgt keine gesonderte Beurteilung, insoweit ist die Beurteilung zum Ablauf der Probezeit nach
Nummer 4.1.3 zu verwenden.

4.2
Beurteilung wahrend der Probezeit gemaB § 22 Landesbeamtengesetz

Beschaftige, denen ein Amt mit leitender Funktion auf Probe (§ 22 Landesbeamtengesetz) tber-
tragen worden ist, sind rechtzeitig vor Ablauf der gesetzlichen oder im Einzelfall festgesetzten
Probezeit und zur Halfte ihrer Probezeit danach zu beurteilen, ob sie sich bei der Wahrnehmung
der Ubertragenen Flhrungsaufgaben bewahrt haben. Die Beurteilung erfolgt als vereinfachte Be-
urteilung geman Formblatt nach Anlage 2.

4.3
Beurteilung nach Ablauf der Probezeit und Aufstieg

Beschaftigte sind neun Monate nach Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Pro-
bezeit bzw. nach Aufstieg und Ubertragung des Eingangsamtes einer neuen Laufbahngruppe zu
beurteilen (Beurteilungsstichtag). Eine erneute Beurteilung ist friihestens ein Jahr nach Abgabe
dieser Beurteilung zulassig. Flir Beschaftigte des hoheren Dienstes ist eine Beurteilung nach Ab-
lauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Probezeit nach Satz 1 erste Alternative nur
zu erstellen, soweit sie sich noch im Eingangsamt der Laufbahngruppe befinden.

4.4
Beurteilungen aus besonderem Anlass

Neben den Beurteilungen nach Ziffern 4.1 bis 4.3 kommen Beurteilungen beim Wechsel der
Dienststelle (Versetzung) oder aus sonstigem besonderen Anlass (z. B. Ablauf einer Bewah-
rungs- oder Unterweisungszeit, Zulassung zum Aufstieg, Wechsel in die Freistellung, zurlickge-
stellte Beurteilung) in Betracht. Eine Beurteilung aus besonderem Anlass vergleicht die zu Beur-
teilenden mit den Ubrigen Angehdrigen der Vergleichsgruppe, der sie bei einer Regelbeurteilung
zugeordnet worden waren, wenn sie schon zum Stichtag der Regelbeurteilung Angehdérige der
Vergleichsgruppe gewesen waren. Nummer 7.3.2 gilt sinngeman.

Ob eine Beurteilung vorzunehmen ist, bestimmt die fir die vorgesehene personalrechtliche Ent-
scheidung zustandige Dienststelle nach MaBgabe folgender Grundsatze:

4.4
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Verbrauchte Beurteilung

Vor Entscheidungen Uber eine beurteilungsabhangige MaBnahme ist eine Beurteilung zu erstel-
len, wenn die Beschaftigten nach der letzten Beurteilung befordert worden sind, die dienstrecht-
lichen Voraussetzungen fir eine erneute Beforderung vorliegen und sie eine Beurteilung wiin-
schen.

4.4.2
Nachbeurteilung

Beschaftigte, die am Regelbeurteilungsstichtag weniger als ein Jahr im Zustandigkeitsbereich ei-
ner Dienststellenleitung Dienst geleistet haben (Nummer 3.2.9), sind auf Antrag nachzubeurtei-
len, jedoch nicht vor Ablauf eines Jahres nach Dienstaufnahme.

4.4.3
Beurteilung vor Zulassung zum Aufstieg

Vor Entscheidungen Uber die Zulassung zum Aufstieg ist eine Beurteilung zu erstellen, soweit die
Beschaftigten gem. Nummer 3.2.6, Nummer 3.2.8 oder Nummer 3.7 nicht mehr beurteilt worden
sind.

4.4.4
Beurteilung vor Beurlaubung und Eintritt in die Freistellung

Beschaftigte, deren Beurlaubung oder volle Freistellung voraussichtlich zu dem Zeitpunkt noch
andauert, an dem sie gem. Nummer 3.1 oder Nummer 4.2 zu beurteilen gewesen waren, sind mit
Beginn der Beurlaubung oder vollen Freistellung zu beurteilen, sofern sie nach der letzten Beur-
teilung mindestens ein Jahr Dienst geleistet haben und eine Beurteilung wiinschen.

4.4.5
Beurteilung aus Anlass der Versetzung

Bei Versetzungen gilt die letzte Regelbeurteilung als Versetzungsbeurteilung, soweit diese zum
Zeitpunkt der Versetzung nicht Ianger als 18 Monate zurlickliegt. Andernfalls ist eine Verset-
zungsbeurteilung zu fertigen.

4.4.6
Beurteilung vor Ablauf einer Bewahrungs- oder Unterweisungszeit

Soweit Beschaftigte eine Bewahrungs- oder Unterweisungszeit abzuleisten haben, ist eine Beur-
teilung zwei Monate vor Ablauf derselben zu erstellen.
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5
Beurteilungsinhalte

5.1
Trennung von Leistungs- und Befahigungsbeurteilung

Die Beurteilung besteht grundsatzlich aus einer getrennten Leistungs- und Befahigungsbeurtei-
lung sowie aus einem Verwendungsvorschlag. Beurteilende, die nicht Erstbeurteilende sind, du-
Bern sich zu der Befahigung nur nach MaBgabe der Nummer 12.1.3 bzw. 12.2.2; einen Verwen-
dungsvorschlag machen sie nicht.

5.1.1

Die Leistungsmerkmale werden mit Punkten bewertet, die Befahigungsmerkmale werden nach
Auspragungsgraden bewertet. Fur die Leistungsmerkmale ist zusatzlich ein Gesamtpunktwert
vorzusehen.

5.1.2

Die Beurteilung endet mit einem gepunkteten Gesamturteil. Dieses umfasst Leistungsbewertung
und Befahigungsbeurteilung gleichermaBen.

5.2
Verzicht auf Verbalisierung

Im Interesse der Schliissigkeit und Klarheit der Beurteilung wird grundsatzlich auf eine verbale
Bewertung verzichtet. Verbale Aussagen werden nur im Zusammenhang mit dem Verwendungs-
vorschlag, besonderen Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie erfolgter oder anzustrebender Fort-
bildung getroffen. Sie diirfen nicht darauf gerichtet sein, das allein maBgebliche in Punkten aus-
gedriickte Gesamturteil zu differenzieren.

6
Aufgabenbeschreibung

Grundlage der Leistungsbeurteilung (Nummer 7) ist eine Aufgabenbeschreibung. Die Aufgaben-

beschreibung soll die den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragenden Aufgaben sowie
Ubertragene Sonderaufgaben von besonderem Gewicht auffiihren. In die Aufgabenbeschreibung
sind grundsatzlich nur die Tatigkeiten aufzunehmen, die die Beschaftigten wahrend des Beurtei-
lungszeitraumes im Hauptamt versehen haben. Die Beschaftigten sind an der Zusammenstellung
Zu beteiligen.

Die Aufgabenbeschreibung soll den besonderen Bezug zu den zu beurteilenden Leistungsmerk-
malen erkennen lassen. Es sollen in der Regel nicht mehr als funf Aufgaben benannt werden. Ar-
beitsplatzbeschreibungen und Geschaftsverteilungsplane kdnnen zugrunde gelegt werden.
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Werturteile Uber die zu Beurteilenden oder Angaben Uber die zur Aufgabenerfillung fur notwen-
dig erachteten Qualifikationen oder Kenntnisse sind zu vermeiden.

7
Leistungsbeurteilung

7.1

Inhalt der Leistungsbeurteilung

Mit der Leistungsbeurteilung werden die Arbeitsergebnisse bewertet.
7.2

Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Leistungsmerkmalen

- Arbeitsweise

(u. a. Planung und Strukturierung der Arbeitsprozesse; Nutzen von Gestaltungsspielraumen; Zei-
gen von Initiative und Selbstandigkeit)

- Arbeitsgute

(u. a. Beachten inhaltlicher und formaler Vorgaben (auch Termingenauigkeit); Vorhandensein
aktueller Fachkenntnisse; sprachlicher Ausdruck; Sorgfalt)

- Arbeitserfolg

(u. a. Verwendbarkeit der Arbeitsergebnisse; Beachtung von Effektivitat und Effizienz bei der Er-
stellung der Arbeitsergebnisse; Erreichen des geforderten Ergebnisses in angemessener Zeit)

- Soziale Kompetenz

(u. a. angemessener Umgang im Kollegium, mit Vorgesetzten und Dritten; Ausrichtung auf ko-
operatives, teamorientiertes Handeln; Verantwortungsbereitschaft; Information)

- FUhrungsverhalten

(u. a. Anleitung und Aufsicht; Delegation; Mitarbeiterforderung, Beachten der Ziele der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern, vgl. auch Nummer 1.1 a.E.)

zu bewerten. Das Leistungsmerkmal ,Fihrungsverhalten” ist nur dann zu bewerten, wenn den zu
Beurteilenden nach der Geschaftsordnung Flihrungsaufgaben lGibertragen worden sind; ansons-
ten ist es zu streichen. Dies gilt auch sinngeman fiir weitere Leistungsmerkmale, die nicht beur-
teilt werden kdnnen.
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7.3.
BeurteilungsmafBstab und Bewertung

Die Bewertung der dienstlichen Leistungen der Beschéaftigten, die nach Ziffer 7.3.4 untereinan-
der verglichen werden, erfolgt auf der Grundlage eines einheitlichen BeurteilungsmaBstabes
(Nummer 12.2.1). Er hat sich an den Anforderungen des statusrechtlichen Amtes zu orientieren.

7.3.1
Bewertung der Leistungsmerkmale

Flr die Bewertung der Leistungsmerkmale und die Bildung der Gesamtnote sind folgende Noten
Zu verwenden:

entspricht nicht den Anforderungen 1 Punkt,

entspricht im Allgemeinen den Anforderungen 2 Punkte,
entspricht voll den Anforderungen 3 Punkte,

Ubertrifft die Anforderungen 4 Punkte,

Ubertrifft die Anforderungen in besonderem MaBe 5 Punkte.
Zwischenbewertungen sind nicht zulassig.

Fir jedes Merkmal ist zu prifen, inwieweit die Beschaftigten im Beurteilungszeitraum den Anfor-
derungen des im Zeitpunkt des Beurteilungsstichtages tUbertragenen (statusrechtlichen) Amtes
unter Berlicksichtigung der in der Aufgabenbeschreibung aufgefiihrten Aufgaben entsprochen
haben. Das Ergebnis ist nach dem BeurteilungsmaBstab in Punkten zu bewerten.

Die Leistungsbewertung schlieBt mit einer Gesamtnote ab.

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Leistungsmerkmale unter Wurdigung ihrer Gewich-
tung und des Gesamtbildes der Leistungen zu bilden und in Punkten festzusetzen. Wegen der
unterschiedlichen Gewichtung der Leistungsmerkmale ist ein Punktwert als arithmetisches Mittel
aus den Bewertungen der einzelnen Leistungsmerkmale in der Regel ausgeschlossen.

7.3.2
Richtsatze

Um eine einheitliche Anwendung des BeurteilungsmaBstabs fur die Leistungsbewertung von Be-
schaftigten, die untereinander vergleichbar sind, sicherzustellen, sollen bei Regelbeurteilungen
bei der Festlegung der Gesamtnote von der oder dem Endbeurteilenden als Orientierungsrahmen
Richtsatze (Obergrenzen) bertcksichtigt werden. Die Richtsatze geben nur Anhaltspunkte fur ei-
ne vor allem auch im Quervergleich mdglichst gerechte Bewertung der von den Beurteilten er-
brachten Leistungen; sie durfen im Einzelfall die Zuordnung der jeweils zutreffenden Gesamtno-
te nicht verhindern.
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Es gelten folgende Richtsatze (vgl. § 12 Absatz 3 Laufbahnverordnung):
Gesamtnote 4 Punkte: 20 v. H.
Gesamtnote 5 Punkte: 10 v. H.

Die Vomhundertsatze beziehen sich auf die Gesamtzahl der zu beurteilenden Beschaftigten der-
selben Vergleichsgruppe im Bereich einer zur Schlusszeichnung befugten Person.

7.3.3
Vergleichsgruppe

Eine Vergleichsgruppe muss mindestens 30 Personen umfassen. Wird diese Zahl in den nach
MaBgabe von Nummer 7.3.4 festzulegenden Personenkreisen nicht erreicht, ist gleichwohl bei
der Festlegung der Gesamtbewertung eine Orientierung an den Richtsatzen (Nummer 7.3.2) an-
zustreben.

7.3.4
Bildung der Vergleichsgruppen

Die Bildung der Vergleichsgruppen obliegt dem Ministerium und erfolgt nach folgenden Grund-
satzen:

7.3.4.1

In erster Linie sollen Beschaftigte derselben Laufbahn und Besoldungsgruppe eine Vergleichs-
gruppe bilden, die nach dem Stellenplan in Konkurrenz zueinander stehen.

7.3.4.2

In den Fallen, in denen die Wahrnehmung einer bestimmten Funktion im Vordergrund steht, kén-
nen auch Angehdrige derselben Funktionsebene eine Vergleichsgruppe bilden. Die Leitung des
Inneren Dienstes im Ministerium wird in der Vergleichsgruppe der Referatsleitungen beurteilt.

7.3.4.3

Referentinnen und Referenten der Besoldungsgruppe A 16 BBesO im Ministerium bilden keine
gemeinsame Vergleichsgruppe mit den Referatsleitungen der entsprechenden Besoldungsgrup-

pe.
7.3.4.4

Bei Referentinnen und Referenten wird das Leistungsmerkmal ,Fiihrungsverhalten” nicht beur-
teilt.

7.3.4.5

Herausgeber: Im Namen der Landesregierung, das Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-West-
falen, Friedrichstr. 62-80, 40217 Dusseldorf 12/22



Im mittleren Dienst wird eine Vergleichsgruppe gebildet. Bei Bedarf ist die Bildung weiterer Grup-
pen mdglich.

7.3.4.6

Die Zuordnung zu einer Vergleichsgruppe erfolgt unabhangig von der Dauer der Zugehorigkeit
zu dem festgelegten Personenkreis. Dies gilt nicht, wenn die erstmalige Zuordnung zu einer Ver-
gleichsgruppe auf einem Wechsel der Funktionsebene beruht; hier ist Nummer 4.4.2 sinngeman
anzuwenden.

7.3.4.7

Beschaftigte, die an der Regelbeurteilung nicht teilnehmen, sind bei der Bildung der Vergleichs-
gruppen nicht mitzuzahlen.

8
Befahigungsbeurteilung

8.1
Inhalt der Befahigungsbeurteilung

In der Befahigungsbeurteilung werden die im dienstlichen Umgang gezeigten Fahigkeiten und
Fachkenntnisse dargestellt und beurteilt, die fir die weitere dienstliche Verwendung und berufli-
che Entwicklung von Bedeutung sind.

Zu bewerten sind die Befahigungsmerkmale

- Denk- und Urteilsfahigkeit

- Entscheidungs- und Durchsetzungsvermdgen

- Leistungsbereitschaft und Belastbarkeit

- Konfliktfahigkeit

- Fahigkeit zur Selbstreflexion

- Konzeptionelles Arbeiten

- Kreativitat/ldeenreichtum

- Offenheit fur neue Erkenntnisse/Methoden bzw. fachlbergreifende Arbeitsgebiete
8.2

Allgemeine Befahigung

Die Befahigungsmerkmale sind nach den Auspragungsgraden
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- schwacher ausgepragt

- gut ausgepragt

- starker ausgepragt

- besonders stark ausgepragt

zu bewerten. Befahigungsmerkmale, die nicht beobachtet werden kdénnen, sind zu streichen.
Eine Gesamtnote ist ausgeschlossen.

8.3

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten

Fachkenntnisse und Fahigkeiten, die lber die flr den Arbeitsplatz geforderte Vor- und Ausbil-
dung hinausgehen, sind, soweit sie am Arbeitsplatz beobachtet werden kdnnen, darzustellen.

Im Ubrigen werden sie als eigene Angaben der zu beurteilenden Beschéftigten auf Wunsch in
die Beurteilung aufgenommen, sofern sie fiir die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung von Bedeutung sein kdnnen.

8.4
Korperliche Befahigung

Hinweise zur kdrperlichen Befahigung sind nur ausnahmsweise und im Einvernehmen mit den zu
beurteilenden Beschaftigten zu geben, soweit sie sich auf Sachverhalte beziehen, die beobach-
tet werden und fir die Verwendung bedeutsam sein kdnnen.

9
Gesamturteil

Das Gesamturteil wird in der Regel der Gesamtnote in der Leistungsbeurteilung entsprechen und
ist daher nach der hierflir festgelegten Notenskala (Nummer 7.3.1) zu bilden. Soweit in besonde-
ren Fallen die Befahigungen der zu beurteilenden Beschaftigten von den Anforderungen des Ar-
beitsplatzes deutlich abweichen und deshalb in der Leistungsbeurteilung nicht erfasst sind, ist
anzugeben, inwieweit dies Einfluss auf die Bildung des Gesamturteils hat. Gibt die Befahigungs-
beurteilung Anlass, fur die Bildung des Gesamturteils Gber die Gesamtnote der Leistungsbeurtei-
lung hinauszugehen oder hinter ihr zurlickzubleiben, ist dies eingehend zu begrinden.

10
Teilnahme an Lehrgédngen und besondere Tatigkeiten
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Die Teilnahme an Lehrgéangen, insbesondere an Fortbildungslehrgadngen, der Erwerb von Leis-
tungszeugnissen wahrend des Beurteilungszeitraumes, die Leitung einer Arbeitsgemeinschaft,
eine Dozenten-, Prufer- oder Ausbildungstatigkeit oder - soweit die zu beurteilenden Beschaftig-
ten nicht widersprechen - die Tatigkeiten als Mitglied eines Personalrates oder einer Schwerbe-
hindertenvertretung oder als soziale Ansprechpartnerin oder sozialer Ansprechpartner, als
Gleichstellungsbeauftragte, als Beauftragte oder Beauftragter fir Datenschutz und als Fachkraft
flr Arbeitssicherheit sind ohne Bewertung anzugeben.

"
Besondere Interessen, Fortbildungsvorschlag und Verwendungswiinsche

Besondere Interessen, Wiinsche nach Teilnahme an dienstlicher Fortbildung und Verwendungs-
winsche der zu beurteilenden Beschaftigten sind zu vermerken.

Darlber hinaus erstellt die oder der Erstbeurteilende einen Verwendungsvorschlag, in dem unter
Berlicksichtigung der besonderen Starken, Neigungen, Interessen und Verwendungswinsche
der zu beurteilenden Beschaftigten darzulegen ist, in welchen anderen Arbeitsbereichen sie
nach Auffassung der oder des Erstbeurteilenden eingesetzt werden kénnten. Die Benennung
konkreter Arbeitsplatze ist nicht erforderlich. Der Verwendungsvorschlag ist nicht bindend.

12
Beurteilungsverfahren

121
Allgemeine Verfahrensregeln

Das Beurteilungsverfahren ist mehrstufig und besteht aus einer Erstbeurteilung, gegebenenfalls
Zwischenbeurteilungen und einer Endbeurteilung. Der Endbeurteilung hat eine Beurteilungskon-
ferenz vorauszugehen.

Die Leitung der Dienststelle, im Ministerium die Staatssekretarin oder der Staatssekretar, beauf-
tragt eine Vorgesetzte oder einen Vorgesetzten der oder des zu Beurteilenden mit der Erstellung
eines Beurteilungsvorschlages (Erstbeurteilung). Tragt die oder der Erstbeurteilende aufgrund
dienstlicher Stellung Fiihrungsverantwortung fur einen groBeren Kreis von zu Beurteilenden,
kann dies die Anwendung gleicher BeurteilungsmaBstabe erleichtern. Zur Bildung des eigenen
Urteils hat sich die oder der Erstbeurteilende die erforderlichen Erkenntnisse in geeigneter Weise
zu verschaffen, in der Regel durch eigene Anschauung, soweit erforderlich auch durch Beratung
mit den ihm oder ihr unterstellten weiteren Vorgesetzten der zu Beurteilenden.

Geeignet ist insbesondere der Vorentwurf einer Erstbeurteilung, der von unmittelbaren Vorge-
setzten der zu Beurteilenden im Auftrag der oder des Erstbeurteilenden erstellt wird; der Vorent-
wurf wird nicht Bestandteil der Erstbeurteilung.

Die oder der Erstbeurteilende beurteilt unabhangig und ist an Weisungen nicht gebunden.

Herausgeber: Im Namen der Landesregierung, das Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-West-
falen, Friedrichstr. 62-80, 40217 Dusseldorf 15/22



Dabei ist ein strenger MaBstab anzulegen und zu beachten, dass Richtsatze bestehen. Gespra-
che hdherer Vorgesetzter mit den Erstbeurteilenden mit dem Ziel der Anwendung gleicher Beur-
teilungsmaBstabe sind zuldssig und sinnvoll.

Beurteilungen sind unabhangig von vorausgegangenen Beurteilungen vorzunehmen.
12.11
Erstbeurteilung

Die oder der Erstbeurteilende hat zu Beginn des Beurteilungsverfahrens mit der oder dem zu be-
urteilenden Beschaftigten ein Gesprach zu fuhren. In diesem soll das Leistungs-, Befahigungs-
und Eignungsbild, das die oder der Beurteilende innerhalb des Beurteilungszeitraums gewonnen
hat, mit der Selbsteinschatzung der oder des Beschaftigten abgeglichen werden.

Die zu beurteilenden Beschéaftigten sollen die Méglichkeit haben, die aus ihrer Sicht flr die Beur-
teilung wichtigen Punkte darzulegen. Aussagen lber die vorgesehene Benotung sollen hier noch
nicht getroffen werden. Die oder der Erstbeurteilende hat unter Angabe des Datums zu bestati-
gen, dass das Gesprach stattgefunden hat.

Wenn die oder der Erstbeurteilende einer oder einem unmittelbaren Vorgesetzten der zu beurtei-
lenden Person den Auftrag zur Erstellung eines Vorentwurfs gegeben hat, kann auch die oder
der Beauftragte das einleitende Gesprach fuhren.

Die Erstbeurteilung ist zu unterzeichnen und der oder dem Endbeurteilenden auf dem Dienstweg
zur abschlieBenden Beurteilung vorzulegen.

12.1.2
Beurteilungsbeitrage

Ist die zu beurteilende Person am Beurteilungsstichtag oder war sie wahrend des Beurteilungs-
zeitraums langer als sechs Monate abgeordnet, ist durch die Personalstelle bei der Behorde, zu
der die Abordnung erfolgt ist oder war, ein Beurteilungsbeitrag einzuholen, der der oder dem
Erstbeurteilenden zur Verfiigung zu stellen ist.

Hat die zu beurteilende Person wahrend des Beurteilungszeitraums den Arbeitsplatz innerhalb
der Behdrde gewechselt und kann die oder der Erstbeurteilende die auf dem friheren Arbeits-
platz erbrachten Leistungen nicht aus eigener Kenntnis beurteilen, ist die erforderliche Kenntnis
z.B. durch Heranziehung sachkundiger ehemaliger Vorgesetzter zu verschaffen, wenn der Ein-
satz auf einem friheren Arbeitsplatz wenigstens sechs Monate betragen hat. Das gilt entspre-
chend, wenn die oder der Vorgesetzte den Arbeitsplatz gewechselt hat. Die Heranziehung ehe-
maliger Vorgesetzter ist im Beurteilungsformular zu dokumentieren.

12.1.3

Zwischenbeurteilung
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Hohere Vorgesetzte, die nicht zugleich zur Schlusszeichnung befugt sind (Zwischenbeurteilen-
de), geben - insbesondere im Hinblick auf die gréBere Zahl der ihnen bekannten Mitglieder der
Vergleichsgruppe - eine eigene Beurteilung der Leistungsmerkmale ab und bilden ebenfalls eine
Gesamtnote. Zu der Bewertung der Befahigungsmerkmale in der Erstbeurteilung nehmen sie nur
Stellung, wenn begriindeter Anlass besteht, wegen der Befahigung der zu Beurteilenden tber
die Gesamtnote der Leistungsbeurteilung hinauszugehen oder hinter ihr

zuruckzubleiben.

Sollte die Beurteilung des Zwischenbeurteilers von der des Erstbeurteilers abweichen, so hat er
dies ausfuhrlich zu begriinden

12.2
Endbeurteilung

Die Schlusszeichnung der Beurteilung (Endbeurteilung) obliegt der Leitung der Dienststelle, der
die zu Beurteilenden angehdren, soweit nachstehend nichts anderes geregelt ist.

Im Ministerium wird diese Befugnis durch die Staatssekretarin oder den Staatssekretar wahrge-
nommen.

Durch erganzende Regelung (Nummer 16) kann die Schlusszeichnung insgesamt oder flir einzel-
ne Vergleichsgruppen der obersten Dienstbehdrde vorbehalten werden, wenn dies zur besseren
Bildung von Vergleichsgruppen geboten ist.

Die Beurteilungen der Leitungen der Dienststellen gem. Nummer 2 erfolgen, soweit sie der Beur-
teilung unterliegen, durch die Staatssekretarin oder den Staatssekretar.

12.21
Beurteilungskonferenz

Die oder der Endbeurteilende ist zur Anwendung gleicher BeurteilungsmaBstabe verpflichtet und
soll bei Regelbeurteilungen die zur einheitlichen Anwendung festgelegten Richtsatze bertck-
sichtigen. Sie oder er entscheidet abschlieBend lUber die Gesamtnote in der Leistungsbeurtei-
lung, die Befahigungsbeurteilung und das Gesamturteil. Hierzu zieht sie oder er zur Beratung,
insbesondere zur Gewinnung und Anwendung einheitlicher VergleichsmaBstabe, weitere Perso-
nen und sachkundige Bedienstete, u. a. die Gleichstellungsbeauftragte, heran (Beurteilungskon-
ferenz).

Die Beurteilungen sind in dieser Besprechung mit dem Ziel zu erdrtern, leistungsgerecht abge-
stufte und untereinander vergleichbare Beurteilungen zu erreichen.

Die an den Beurteilungskonferenzen Beteiligten sind in besonderer Weise zur Vertraulichkeit
verpflichtet. Die Erdrterung personenbezogener Daten ist auf den unbedingt erforderlichen Um-
fang zu beschranken.

12.2.2
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Bildung des Gesamturteils

Die oder der Endbeurteilende stellt die Bewertung der Leistungsmerkmale und die Gesamtnote in
eigener wertender Erkenntnis abschlieBend fest; hinsichtlich der Befahigungsmerkmale gilt
Nummer 12.1.3 entsprechend.

Sodann bildet sie oder er das Gesamturteil (Nummer 9).

Durch erganzende Regelungen (Nummer 16) kann die oberste Dienstbehdrde vorsehen, dass die
Leitung der Aufsichtsbehorde oder ein beauftragtes Mitglied der Aufsichtsbehdérde fir die
Schlusszeichnung zustandig ist, wenn dies zur besseren Bildung von Vergleichsgruppen gebo-
ten erscheint.

Stimmen die Erst- oder Zwischenbeurteilung und die Endbeurteilung nicht Uberein, hat die oder
der Endbeurteilende die abweichende Beurteilung fir die Beschaftigten nachvollziehbar — auch
in den Einzelmerkmalen — zu begriinden. Sie oder er kann sich hierbei durch die Erstbeurteilende
oder den Erstbeurteilenden oder die Zwischenbeurteilende oder den Zwischenbeurteilenden be-
raten lassen.

Die Beurteilung ist zu datieren und von der oder dem Endbeurteilenden zu unterzeichnen.
12.2.3
Mitwirkung der Personalstelle

Die Personalstelle berat die Beurteilenden bei der Anwendung der Beurteilungsrichtlinien und
wirkt auf die Vergleichbarkeit der Beurteilungen hin.

Sie soll zudem darauf hinwirken, dass im Einzelfall notwendige MaBnahmen nach Ziffer 12.1.2
rechtzeitig vor Beginn des Beurteilungsverfahrens durchgefihrt werden. Die Beurteilungsbeitra-
ge und sonstigen notwendigen Erkenntnisquellen sollen zum Zeitpunkt des Beurteilungsge-
sprachs vorliegen; zum Zeitpunkt der Erstbeurteilung missen sie vorliegen.

12.3
Bekanntgabe
12.3.1

Die Beurteilung soll spatestens drei Monate nach dem Beurteilungsstichtag bekannt gegeben
sein.

12.3.2

Die Bekanntgabe erfolgt grundsétzlich durch Ubergabe einer Abschrift an die beurteilten Be-
schaftigten durch die oder den Erstbeurteilenden.

Den Beschaftigten ist auf Wunsch Gelegenheit zu geben, die Beurteilung unmittelbar nach Ab-
schluss des Beurteilungsverfahrens zu besprechen und sich den Ablauf des Beurteilungsverfah-
rens einschlieBlich der Beurteilungskonferenz erlautern zu lassen. Das Gesprach soll grundsatz-
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lich zunachst zwischen den Beurteilten und der oder dem Erstbeurteilenden gefiihrt werden.
Fragen, die diese nicht aus eigener Kenntnis beantworten kénnen, vor allem zum Verfahren, zur
Beurteilungskonferenz und zu einem abweichenden Beurteilungsergebnis, kénnen auf Wunsch
mit hiermit vertrauten weiteren Vorgesetzten besprochen werden. Zwischenbeurteilende, die ein
von der Erstbeurteilung abweichendes Votum abgegeben haben, vertreten dieses gegenliber
den Beurteilten.

12.3.3

Wurde die Beurteilung aufgrund einer miindlichen oder schriftlichen GegenauBerung geandert,
ist den betroffenen Beschéftigten die gednderte Beurteilung vor Aufnahme in die Personalakte
durch Ubergabe oder Ubersendung einer Abschrift bekanntzugeben.

12.3.4

Auf Wunsch kann die Beurteilung auch durch Ubersendung einer Abschrift bekannt gegeben
werden. Erst nach der Bekanntgabe erfolgt die Aufnahme in die Personalakte (Nummer 14).

13
Sonderregelung fiir schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte behinderte Menschen geman
§ 2SGBIX

13.1

Bei der Beurteilung der Leistung schwerbehinderter und ihnen gleichgestellter behinderter Men-
schen ist die Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit durch die Behinderung zu bertcksich-
tigen (§ 17 Absatz 3 Laufbahnverordnung).

13.2

Die bevorstehende Beurteilung eines schwerbehinderten oder ihm gleichgestellten behinderten
Menschen teilt die Personalstelle der Schwerbehindertenvertretung rechtzeitig mit und ermdg-
licht ihr ein vorbereitendes Gesprach mit der oder dem Erstbeurteilenden, sofern der schwerbe-
hinderte oder ihm gleichgestellte behinderte Mensch einem solchen Gesprach zustimmt. Danach
hat die Vertrauensperson des schwerbehinderten oder ihm gleichgestellten behinderten Men-
schen Gelegenheit, miindlich oder schriftlich gegeniber der Personalstelle Stellung zu nehmen,
ob eine durch die Behinderung bedingte quantitative Minderung der Arbeits- und Einsatzfahig-
keit Einfluss auf die Arbeitsleistung hat (vgl. § 95 Absatz 2 SGB IX ).

Gibt die Schwerbehindertenvertretung eine Stellungnahme ab, so ist die oder der Erstbeurteilen-
de Uber den Inhalt der Stellungnahme zu unterrichten. Wurde bei der abschlieBenden Bewertung
die verminderte Arbeits- und Einsatzfahigkeit berlcksichtigt, so ist dies ebenso wie die Beteili-
gung der Schwerbehindertenvertretung zu vermerken.

13.3
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Im Ubrigen sind die Richtlinien zum SGB IX (Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
im nordrhein-westfalischen Landesdienst), RdErl. des IM vom 14.11.2003-25-5.35.00- 5/03-
SMBI. NRW. 203030, zuletzt geandert durch den RdErl. des IM vom 9.12.2009 - 21-24.12.01 an-
zuwenden.

14
Nachzeichnung dienstlicher Beurteilungen

141

In den nachfolgenden Fallen der Beurlaubung oder Freistellung ist die dienstliche Beurteilung
gem. § 13 Laufbahnverordnung nachzuzeichnen, soweit keine aktuelle dienstliche Beurteilung
vorliegt:

- bei Beurlaubungen zur Auslibung einer gleichwertigen hauptberuflichen Tatigkeit bei Fraktio-
nen des Europaischen Parlaments, des Deutschen Bundestages oder der Landtage,

- bei Beurlaubungen nach § 34 der Freistellungs- und Urlaubsverordnung NRW in der jeweils
geltenden Fassung zur Ausilibung einer gleichwertigen hauptberuflichen Tatigkeit insbesondere
bei einer Behorde, 6ffentlichen Einrichtung oder bei einer europaischen oder internationalen In-
stitution, wenn spéatestens zu Beginn des Urlaubs schriftlich zugestanden worden ist, dass diese
Tatigkeit 6ffentlichen Belangen oder dienstlichen Interessen dient,

- bei Elternzeit und Beurlaubung aus familiaren Griinden und

- bei Freistellung von der dienstlichen Tatigkeit wegen einer Mitgliedschaft im Personalrat oder
als Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen.

14.2

Die Nachzeichnung dienstlicher Beurteilungen erfolgt gemaB § 13 Laufbahnverordnung ausge-
hend von der letzten real erstellten Beurteilung unter Zugrundelegung der seinerzeit angelegten
MaBstabe und der durchschnittlichen Entwicklung vergleichbarer Beamtinnen und Beamter.

15
GeschiaftsmaBige Behandlung der Beurteilungen

Beurteilungen sind vertraulich zu behandeln. Es ist der Beurteilungsvordruck gemai Anlage 1 zu
verwenden.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personalakte (Nummer 12.3.4) sind Entwiirfe und Notizen
ZU vernichten.

Schriftliche Beurteilungsbeitrdge nach Nummer 12.1.2 werden in die Personalakte aufgenommen.
Gleiches gilt flir GegenauBerungen gem. Nummer 12.3.3.
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Sonstige Beitrage und Vorentwdrfe flieBen unmittelbar in die Erstbeurteilung ein und werden
nicht in die Personalakte aufgenommen; Satz 3 gilt entsprechend.

Jeder Beurteilung ist ein Beurteilungsspiegel der jeweiligen Vergleichsgruppe bzw. des festge-
setzten Personenkreises (Nummer 7.3.3) beizufiligen, der auch in die Personalakte aufzunehmen
ist. Dies gilt nicht, soweit dadurch die Verletzung datenschutzrechtlicher Vorschriften zu besor-
gen ist.

16
Erganzungsregelungen

Das Ministerium kann erganzende Regelungen erlassen, um Besonderheiten im Geschaftsbe-
reich Rechnung zu tragen.

17
Schlussvorschriften

Diese Beurteilungsrichtlinien treten mit Wirkung vom 13.6.2014 in Kraft. Gleichzeitig tritt der
RdErl. des Ministeriums flr Bauen und Verkehr v. 25.1.2010 1.3 - 10.BRL 2010 auBer Kraft.

- MBI. NRW. 2014 S. 356
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